Anhang 1
zum Beschluss der Arbeitsrechtlichen Kommission Kurhessen-Waldeck

vom 12. Dezember 2007

Anlage 1 AVR KW

Eingruppierungskatalog

Entgeltgruppe 1 (Anm. 1)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die nach einer Einlilbung ausgefiihrt werden
kdnnen

Hierzu gehdren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einfachsten Téatigkeiten (Anm.1) in den
Tatigkeitsbereichen

1. Hauswirtschaft/Handwerk/Technik;
2. Hol- und Bringdienst.

Richtbeispiele:

Reinigungskratft,
Klchenhilfe,
Botin.

Entgeltgruppe 2 (Anm. 2)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die nach einer fachlichen Einarbeitung ausge-
fahrt werden kdnnen

Hierzu gehdren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit sehr einfachen Tétigkeiten (Anm.2) in den
Tatigkeitsbereichen

1. Hauswirtschaft/Handwerk/Technik;
2. Hol- und Bringdienst;
3. Verwaltung.

Richtbeispiele:

Reinigungskraft in Wohn-, Betreuungs- und Behandlungsraumen,
Stationshilfe,
Mitarbeiterin in der Vervielfaltigung und in der Poststelle.

Entgeltgruppe 3 (Anm. 2, 3, 12, 13)

A)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die Fertigkeiten und einfache
Kenntnisse voraussetzen

Hierzu gehodren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
1. mit einfachen Tatigkeiten (Anm. 3) in den Tatigkeitsbereichen
a. Pflege/Betreuung/Erziehung,

b. Hauswirtschaft/Handwerk/Technik,
c. Verwaltung;
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2. mit sehr einfachen Tatigkeiten (Anm. 2) in der Hauswirtschaft und zusétzlich einfachen Ta-
tigkeiten (Anm. 3) in der Grundpflege oder Betreuung.

Richtbeispiele:

Hauswirtschaftskraft,
Prasenzkratft,
Mitarbeiterin im Empfang, in der Registratur und in der Telefonzentrale.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Entgeltgruppe 2 (Anm. 2), denen zusatzlich
1. die Koordination (Anm. 12) von Mitarbeitenden oder

2. die Verantwortung fur Sach- oder Haushaltsmittel (Anm. 13) fur einen gesamten Arbeitsbe-
reich ausdricklich Ubertragen ist.

Entgeltgruppe 4 (Anm. 3, 4, 12, 13)

A)

B)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die Fertigkeiten und Kenntnisse
voraussetzen

Hierzu gehdren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten unter fachlicher Anleitung
(Anm. 4) in den Téatigkeitsbereichen

1. Pflege/Betreuung/Erziehung;

2. Hauswirtschaft/Handwerk/Technik;
3. Verwaltung mit verschiedenen oder umfangreichen Tatigkeiten.

Richtbeispiele:

Altenpflegehelferin, Krankenpflegehelferin, Heilerziehungshelferin,

Mitarbeiterin in der Hausmeisterei oder im Technischen Dienst,

Beikochin,

Mitarbeiterin in der Buchhaltung, Patientenverwaltung oder dem Einkauf.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Entgeltgruppe 3 (Anm. 3), denen zusatzlich
1. die Koordination von Mitarbeitenden (Anm. 12) oder

2. die Verantwortung flr Sach- oder Haushaltsmittel (Anm. 13) fUr einen gesamten Arbeitsbe-
reich ausdricklich Ubertragen ist.

Richtbeispiel:

Vorarbeiterin im Reinigungsdienst.
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Entgeltgruppe 5 (Anm. 4, 12, 13, 15)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die spezielle Fertigkeiten und
erweiterte Kenntnisse voraussetzen

Hierzu gehoren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit komplexen Aufgaben (Anm. 15) unter
fachlicher Anleitung (Anm. 4) mit unterschiedlichen Anforderungen in den Téatigkeitsbereichen

1. Pflege/Betreuung/Erziehung bei der Durchfiihrung aktivierender oder tagestrukturierender
Aufgaben;

2. Nichtarztlicher medizinischer Dienst;

3. Hauswirtschaft/Handwerk/Technik (bei Hausmeisterinnen ohne fachliche Anleitung);

4. Verwaltung mit Sekretariatsaufgaben in Pflege- und Betreuungseinheiten.

Richtbeispiele:

Stationsassistentin,

Unterstutzungskraft in Kindertagesstatten,
Altenpflegehelferin mit speziellen Aufgaben,
Heilerziehungshelferin mit speziellen Aufgaben,
Hausmeisterin.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Entgeltgruppe 4 (Anm.4), denen zusatzlich
1. die Koordination von Mitarbeitenden (Anm.12) oder

2. die Verantwortung fur Sach- oder Haushaltsmittel (Anm. 13) fur einen gesamten Arbeitsbe-
reich ausdricklich Ubertragen ist.

Entgeltgruppe 6 (Anm. 5, 12, 13)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die erweiterte und vertiefte Kenntnisse
und entsprechende Fahigkeiten voraussetzen

Hierzu gehdren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit eigenstandiger Wahrnehmung von Auf-
gaben (Anm. 5) in den Tatigkeitsbereichen

1. Nichtarztlicher medizinischer Dienst;
2. Hauswirtschaft/Handwerk/Technik;
3. Verwaltung.

Richtbeispiele:

Mitarbeiterin im nichtérztlichen medizinischen Dienst mit Standardtatigkeiten,
Hauswirtschafterin,

Diatassistentin in der Grof3kiiche,

Facharbeiterin,

Verwaltungsfachkraft.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Entgeltgruppe 5 (Anm. 4; Anm. 15), denen zuséatzlich
1. die Koordination von Mitarbeitenden (Anm. 12) oder

2. die Verantwortung fur Sach- oder Haushaltsmittel (Anm. 13) fiir einen gesamten Arbeits-
bereich ausdricklich Ubertragen ist.

Richtbeispiel:

Leiterin einer Hausmeisterei.

Entgeltgruppe 7 (Anm. 5, 6, 11, 15)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die Fachwissen und entsprechende
Fahigkeiten voraussetzen

Hierzu gehoren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
1. mit eigenstandiger Wahrnehmung von Aufgaben (Anm. 6) in den Tatigkeitsbereichen

a. Pflege/Betreuung/Erziehung,
b. Handwerklicher Erziehungsdienst,
c. Nichtarztlicher medizinischer Dienst;

2. mit eigenstandiger Wahrnehmung (Anm. 5) von komplexen (Anm. 15) Aufgaben in den Ta-
tigkeitsbereichen

a. Hauswirtschaft/Handwerk/Technik,
b. Verwaltung,
c. Nichtarztlicher medizinischer Dienst.

Richtbeispiele:

Alten-, Gesundheits- und Krankenpflegerin,
Erzieherin,

Heilerziehungspflegerin,

Gruppenleiterin in einer Werkstatt fir behinderte Menschen,
Med.-technische Radiologieassistentin,
Physiotherapeutin,

Ergotherapeutin,

Arbeitserzieherin,

Finanzbuchhalterin,
Personalsachbearbeiterin,
Med.-technische Assistentin.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Entgeltgruppe 6 (Anm. 5) mit Leitungsaufgaben
(Anm. 11) im Tatigkeitsbereich Hauswirtschaft/Handwerk/Technik.

Richtbeispiele:

Kuchenleiterin,
Leiterin von Handwerksbetrieben.
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Entgeltgruppe 8 (Anm. 6, 7, 10, 11, 14)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die vertieftes oder erweitertes
Fachwissen und entsprechende Féhigkeiten voraussetzen

Hierzu gehdren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit

1. eigenstandiger Wahrnehmung (Anm. 6) von schwierigen (Anm. 14) Aufgaben in den Téatig-
keitsbereichen

a. Pflege/Betreuung/Erziehung,
b. Nichtarztlicher medizinischer Dienst;

2. verantwortlich wahrzunehmenden Aufgaben (Anm. 7) in den Tatigkeitsbereichen

a. Verwaltung,
b. Lehre/Bildung/Ausbildung.

Richtbeispiele:

Gesundheitspflegerin im OP-Dienst, in der Intensivpflege oder Psychiatrie,
Erzieherin mit speziellen Aufgaben und entsprechenden Kenntnissen,
Heilerziehungspflegerin mit speziellen Aufgaben und entsprechenden Kenntnissen,
Bilanzbuchhalterin,

Unterrichtsschwester.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Entgeltgruppe 7

1. mit eigenstandiger Wahrnehmung von Aufgaben (Anm. 6) und Leitungsaufgaben
(Anm. 11) in den Tatigkeitsbereichen

a. Pflege/Betreuung/Erziehung,
b. Nichtarztlicher medizinischer Dienst;

2. inder Leitung (Anm. 10) im Tatigkeitsbereich Hauswirtschaft/Handwerk/Technik.

Richtbeispiele:

Stationsleiterin,

Wohnbereichsleiterin,

Leitende Med.-technische Assistentin,

Leitende Physiotherapeutin,

Leitende Diatassistentin,
Hauswirtschaftsleiterin/hauswirtschaftliche Betriebsleiterin.

Entgeltgruppe 9 (Anm. 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 16)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die anwendungsbezogene
wissenschaftliche Kenntnisse voraussetzen

Hierzu gehoren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
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1. verantwortlich wahrzunehmenden Aufgaben (Anm. 8) in den Tatigkeitsbereichen

a. Pflege/Betreuung/Erziehung,
b. Beratung/Therapie/Seelsorge;

2. schwierigen (Anm. 14) verantwortlich wahrzunehmenden (Anm. 8) Aufgaben im Tatig-
keitsbereich Verwaltung.

Richtbeispiele:

Sozialpadagogin/Sozialarbeiterin,

Heilpadagogin,

Diakonin mit Seelsorge- und Beratungsaufgaben,
Controllerin,

IT-Systemberaterin,

Personalreferentin,

Qualitatsbeauftragte.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Entgeltgruppe 8

1. mit verantwortlich wahrzunehmenden Aufgaben (Anm.7) und Leitungsaufgaben (Anm.11)
in den Tatigkeitsbereichen

a. Lehre/Bildung/Ausbildung,
b. Verwaltung;

2. mit eigenstandiger Wahrnehmung (Anm. 6) von schwierigen (Anm. 14) oder komplexen
(Anm. 15) Aufgaben und Leitungsaufgaben (Anm. 11) in den Tatigkeitsbereichen Pfle-
ge/Betreuung/Erziehung und nichtarztlicher medizinischer Dienst;

3. inder Leitung (Anm. 10)
eines groRen Wohnbereiches oder einer kleinen Einrichtung oder eines kleineren Dienstes
oder eines mittelgrof3en Pflegebereiches einer stationédren Einrichtung oder einer kleinen
Diakoniestation (Anm. 16) im Tatigkeitsbereich Pflege/Betreuung/Erziehung.

Richtbeispiele:

Leitung eines kleineren Verwaltungsbereichs,

Leiterin einer kleineren Schule fiir Alten-, Kranken- oder Entbindungspflege,
Pflegerische Leiterin mehrerer Stationen eines Krankenhauses,
Pflegedienstleiterin in der Altenhilfe,

Stationsleiterin Intensivpflege.

Entgeltgruppe 10 (Anm. 8, 10, 11, 14, 16)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die vertiefte anwendungsbezogene
wissenschaftliche Kenntnisse voraussetzen

Hierzu gehdren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit schwierigen (Anm. 14) verantwortlich
wahrzunehmenden (Anm. 8) Aufgaben in den Tatigkeitsbereichen

a. Pflege/Betreuung/Erziehung,
b. Beratung/Therapie/Seelsorge.
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Richtbeispiele:

Sozialpadagogin/Sozialarbeiterin mit fachlich schwierigen Aufgaben,
Heilpddagogin mit fachlich schwierigen Aufgaben,
Referentin fir Grundsatzfragen in einer Komplexeinrichtung.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

1. mit verantwortlich wahrzunehmenden Aufgaben (Anm. 8) und Leitungsaufgaben (Anm. 11)
in den Tatigkeitsbereichen Pflege/Betreuung/Erziehung und Beratung/Therapie/Seelsorge;

2. mit schwierigen (Anm. 14) verantwortlich wahrzunehmenden (Anm. 8) Aufgaben und Lei-
tungsaufgaben (Anm. 11) im Tatigkeitsbereich Verwaltung;

3. inder Leitung (Anm. 10)
einer mittelgroRen Einrichtung oder eines mittelgrol3en Dienstes oder eines sehr grofRen
Wohnbereiches oder eines groRen Pflegebereiches oder einer stationaren Einrichtung o-
der einer mittelgrof3en Diakoniestation(Anm. 16);

4. in der Leitung (Anm. 10) eines mittelgrof3en (Anm. 16) Verwaltungsbereiches;

5. inder Leitung (Anm. 10) einer mittelgroRen (Anm. 16) Schule fir Alten-, Kranken- oder
Entbindungspflege.

Richtbeispiele:

Leitende Sozialpadagogin/Sozialarbeiterin mit nachgeordneten Sozialpddagoginnen/
Sozialarbeiterinnen,

IT-Bereichsleiterin,

Leiterin eines mittelgrof3en Verwaltungsbereiches,

Leiterin einer mittelgroRen Schule fir Alten-, Kranken- oder Entbindungspflege.

Entgeltgruppe 11 (Anm. 8, 10, 11, 14, 15, 16)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die vertiefte und erweiterte
anwendungsbezogene wissenschaftliche Kenntnisse voraussetzen

Hierzu gehdren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit komplexen (Anm. 15) und schwierigen

(Anm. 14) verantwortlich wahrzunehmenden (Anm. 8) Aufgaben und mit Leitungsaufgaben
(Anm. 11) fir mehrere Bereiche oder Einrichtungen.

Richtbeispiele:

Qualitatsmanagerin im Krankenhaus oder in einer Komplexeinrichtung,
Abteilungsleiterin Controlling.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

1. inder Leitung (Anm. 10) einer grof3en Einrichtung oder eines grol3en Dienstes oder meh-
rerer sehr groRer Wohnbereiche (Anm. 16) in den Tatigkeitsbereichen Pflege/Betreuung/
Erziehung und Beratung/Therapie/Seelsorge;

2. in der Leitung (Anm. 10) mehrerer groRer Pflegebereiche einer grof3en stationaren Einrich-

tung oder einer grof3en Diakoniestation (Anm. 16) im Tatigkeitsbereich Pflege/
Betreuung/Erziehung;
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3. in der Leitung (Anm. 10) eines groRen (Anm. 16) Bereichs im Téatigkeitsbereich Verwal-
tung;

4. in der Leitung (Anm. 10) einer groRen (Anm. 16) Schule fiir Alten-, Kranken- oder Entbin-
dungspflege im Tatigkeitsbereich Lehre/Bildung/Ausbildung.

Richtbeispiel:

Leiterin eines Beratungsdienstes.

Entgeltgruppe 12 (Anm. 9, 10, 11, 14, 15, 16)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die wissenschaftliche Kenntnisse und
Methodenkompetenz voraussetzen

Hierzu gehoren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

1.  mit schwierigen (Anm. 14) und komplexen (Anm. 15) verantwortlich wahrzunehmenden
(Anm. 9) Aufgaben und Leitungsaufgaben (Anm. 11), die in der Regel ein wissenschaft-
liches Hochschulstudium voraussetzen;

2.  mit verantwortlich wahrzunehmenden Aufgaben (Anm. 9), die ein wissenschaftliches
Hochschulstudium zwingend voraussetzen.

Richtbeispiele:

Psychologin,

Leiterin Finanz- und Rechnungswesen,
Leiterin Technischer Dienst,

Arztin.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Leitung (Anm. 10) einer sehr grof3en Einrichtung
oder eines sehr grof3en Dienstes oder eines entsprechend grof3en Teils einer Einrichtung
(Anm. 16).

Richtbeispiele:

Einrichtungsleiterin einer sehr grol3en Einrichtung oder eines entsprechend grol3en Teils einer
Komplexeinrichtung,

Pflegedienstleiterin eines grof3en Krankenhauses,

Padagogische Leiterin,

Kaufmannische Leiterin.

Entgeltgruppe 13 (Anm. 9, 10, 11, 14, 15, 16)

A.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Tatigkeiten, die vertiefte oder erweiterte wissen-
schaftliche Kenntnisse und Methodenkompetenz voraussetzen

Hierzu gehdren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
1. mit schwierigen (Anm. 14) und komplexen (Anm. 15) verantwortlich wahrzunehmenden

(Anm. 9) Aufgaben und Leitungsaufgaben (Anm. 11), die ein wissenschaftliches Hoch-
schulstudium und in der Regel eine zusatzliche Qualifikation voraussetzen;
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2. mit schwierigen (Anm. 14) verantwortlich wahrzunehmenden (Anm. 9) Aufgaben, die ein
wissenschaftliches Hochschulstudium und eine zusatzliche Qualifikation zwingend voraus-
setzen.

Richtbeispiele:

Pflegedirektorin,
Fachabteilungsleiterin in einer grof3en Komplexeinrichtung,
Fachéarztin mit abgeschlossener Facharztweiterbildung.

B. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Leitung (Anm. 10) besonders grofRer und verschie-
denartiger Komplexeinrichtungen mit ausgepragten fachlichen Besonderheiten.

Richtbeispiele:

Geschaftsfuhrerin,
Kaufmannische Direktorin in einer groRen Komplexeinrichtung.

Anmerkungen:

(1) Einfachste Tatigkeiten erfordern keine Kenntnisse und Fertigkeiten aus Berufs- oder Schulaus-
bildung. Sie kdnnen nach einer kurzen Eintibung ausgefihrt werden. Die Einlbung beinhaltet eine bis
zu 2-monatige Anleitung und Einweisung in die Arbeit.

(2) Sehr einfache Téatigkeiten setzen eine fachliche Einarbeitung jedoch keine Berufsausbildung
voraus. In der fachlichen Einarbeitung wird das fur die Tatigkeiten erforderliche Wissen ( z.B. Umgang
mit arbeitsspezifischen Hilfsmitteln oder mit Klienten, organisatorischen Zusammenhangen, Regelun-
gen und Arbeitsablaufen) erworben.

(3) Einfache Tatigkeiten setzen Fertigkeiten und einfache Kenntnisse voraus. Fertigkeiten und ein-
fache Kenntnisse werden in erweiterter fachlicher Einarbeitung tber einen langeren Zeitraum, in
Schulungen oder durch einschlagige Tatigkeitserfahrungen erlangt. Durch das so erlangte Wissen
kann auf unterschiedliche Arbeitssituationen und -anforderungen angemessen reagiert werden.

(4) Tatigkeiten unter fachlicher Anleitung setzen Fertigkeiten und Kenntnisse voraus, die i. d. R.
durch eine einjahrige Ausbildung, aber auch anderweitig erworben werden kdnnen. Fachliche Anlei-
tung bedeutet eine enge Anbindung an fachlich héher qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

(5) Die eigenstandig wahrgenommenen Aufgaben der Entgeltgruppe 6 und der Entgeltgruppe 7
Teil A Nr. 2 setzen mindestens erweiterte und vertiefte Kenntnisse und entsprechende Fahigkeiten
voraus, die i. d. R. durch eine mindestens zweieinhalbjahrige Berufsausbildung, aber auch anderwei-
tig erworben werden kénnen. Eigenstandig wahrgenommen bedeutet, dass fir die Erledigung der
Ubertragenen Aufgaben Entscheidungen Uber Mittel und Wege zur Erreichung von Arbeitsergebnis-
sen selbst getroffen werden. Die Aufgaben beinhalten Tatigkeiten, die in verschiedenen Arbeitssitua-
tionen in unterschiedlichem Maf3e anfallen und wechselnde Anforderungen stellen.

(6) Die eigenstéandig wahrgenommenen Aufgaben der Entgeltgruppe 7 und 8 setzen Fachwissen
und entsprechende Fahigkeiten voraus, die i. d. R. durch eine dreijahrige Fachschulausbildung, aber
auch anderweitig erworben werden kénnen. Eigenstandig wahrgenommen bedeutet, dass fur die
Erledigung der Ubertragenen Aufgaben Entscheidungen tber Mittel und Wege zur Erreichung von
Arbeitsergebnissen selbst getroffen werden. Die Aufgaben, die im Klientenbezug weitergehende
emotionale und soziale Kompetenz erfordern, beinhalten Téatigkeiten, die in verschiedenen Arbeitssi-
tuationen in unterschiedlichem Malf3e anfallen und wechselnde Anforderungen stellen.
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(7) Die verantwortlich wahrzunehmenden Aufgaben der Entgeltgruppe 8 setzen vertieftes oder
erweitertes Fachwissen und entsprechende Fahigkeiten voraus, die i.d.R. durch eine dreijahrige
Fachschulausbildung oder eine mindestens zweieinhalbjahrige Berufsausbildung mit Weiterqualifika-
tionen aber auch anderweitig erworben werden kénnen. Verantwortlich wahrgenommen bedeutet,
dass Ziele und die dazu bendtigten Losungswege selbstandig erarbeitet werden.

(8) Die verantwortlich wahrzunehmenden Aufgaben der Entgeltgruppen 9 bis 11 setzen anwen-
dungsbezogene wissenschaftliche Kenntnisse voraus, die i.d.R. durch eine Fachhochschulausbildung
oder durch einen Bachelorabschluss, aber auch anderweitig erworben werden kénnen. Verantwort-
lich wahrgenommen bedeutet, dass Ziele und die dazu bendétigten Losungswege z.B. durch Kon-
zeptentwicklung selbstandig erarbeitet und entschieden werden.

(9) Verantwortlich wahrzunehmende Aufgaben der Entgeltgruppe 12 und 13 setzen wissen-
schaftliche Kenntnisse und Methodenkompetenz voraus, die i.d.R. durch ein wissenschaftliches
Hochschulstudium, aber auch anderweitig erworben werden kdnnen. Verantwortlich wahrgenom-
men bedeutet, dass Uber die Art der Aufgabenerledigung selbst entschieden wird und bei den zu
entwickelnden Losungen das fachliche Wissen und Kénnen in entsprechender Breite und Tiefe erfor-
derlich ist, um der hohen Verantwortung gerecht zu werden.

(10) Leitung umfasst die fachliche, personelle, organisatorische und wirtschaftliche Verantwortung fur
eine Organisationseinheit.

(11) Leitungsaufgaben werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern neben ihrer Tatigkeit ausdriicklich
Ubertragen und umfassen nicht alle der in der Anmerkung 10 beschriebenen Aspekte der Leitung.

(12) Die Koordination beinhaltet die Anleitung, den Einsatz und die Kontrolle von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und erfordert nicht die disziplinarische Verantwortung.

(13) Die Verantwortung fiir Sach- oder Haushaltsmittel setzt die ausdriickliche Ubertragung dieser
Aufgabe voraus und bedeutet die Verwaltung bzw. Steuerung von Bar- bzw. Bankguthaben und/oder
Verbrauchs- und Sachgegenstanden innerhalb eines Budgets.

(14) Schwierige Aufgaben weisen fachliche, organisatorische, rechtliche oder technische Besonder-
heiten auf, die vertiefte Uberlegung und besondere Sorgfalt erfordern.

(15) Komplexe Aufgaben beinhalten vielschichtige und verschiedene Téatigkeiten, in denen Wissen
und Fahigkeiten aus unterschiedlichen Bereichen miteinander verkniipft werden mussen.

(16) Die GroRRenverhéltnisse klein, mittelgrof3, grol3 stellen keine absoluten Zahlenverhaltnisse

dar, sondern sind jeweils nach den Arbeitsfeldern und der tréagerspezifischen Organisation zu diffe-
renzieren und sind ein Mal3stab fiir das Ausmalf von Verantwortung.
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